
Informe mensual de julio 

Avance a la supervisión del convenio sobre la ejecución presupuestal, saldos de 
cada actividad y pagos a contratistas por todo concepto. 

 

A continuación, se presenta el informe a corte de julio de 2025 del convenio 1645-2025 
con la Biblioteca Nacional de Colombia. El avance por componente y actividad, la 
ejecución presupuestal a 31/07, los saldos disponibles y los pagos efectuados. 

 

Componente 1 · Actividad 1 — Gestión de apoyo misional

 

 

 

A 31 de julio, la etapa de contratación y compromisos llega prácticamente a la meta 
completada en su etapa de contratación y recursos comprometidos: del presupuesto neto 
($1.070.716.779) están comprometidos $1.006.335.683 (94%); el saldo por comprometer 
es de $64.381.096 (6%). 

Lo pagado a la fecha suma $60.113.663, teniendo en cuenta que su esquema de 
desembolsos es progresivo a seis meses (julio–diciembre): los giros se irán reflejando mes 
a mes, conforme ingresen cuentas de cobro y se legalicen soportes, hasta el 31 de 
diciembre. 

Recomendaciones: 

• Solicitar a los contratistas la entrega oportuna y completa de soportes para evitar 
devoluciones y acelerar pagos. 

• Monitoreo del 6% pendiente para no sobrepasar los recursos. 



Componente 1 · Actividad 2 — Actividad cultural y académica BNC 

 

 

La actividad se encuentra en fase de programación y formalización contractual gradual. El 
nivel de compromiso (20,9%) indica que la mayor parte del presupuesto sigue disponible 
para ejecutar las subactividades del segundo semestre (exposiciones, agenda pública, 
talleres y logística). El pagado es bajo porque los desembolsos se registran 
progresivamente hasta diciembre, conforme ingresen cuentas de cobro y se legalicen 
soportes. 

Recomendaciones:  

Solicitar a los contratistas el diligenciamiento correcto del formato único de informes con 
sus instrucciones y presentación de soportes para agilizar revisión y pago. 

 

Sub-Actividades de la Actividad 2 

Aún sin recursos comprometidos se encuentran  Serie Podcast, Leer el Quijote 
en Bibliotecas Públicas, Ambientación Escénica espacios culturales de la 
BNC, Proyecto colaborativo entre librerías y bibliotecas públicas, IX 
Simposio Nacional De Patrimonio Bibliográfico Y Documental - Jornadas 
Bogotá. 

— 0% comprometido. 



 

Programa Público exposición “Gabo” — 63,8% con recursos ya asignados: 

 
Avance sostenido acorde con la exposición y programación a 31 de julio; ya se 
cubrió más de la mitad de lo previsto para la exposición y sus actividades de 
mediación. 

_____ 

Plan Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas — 148,4%  
Recursos sobre comprometidos. 

 

Presenta recursos sobre comprometidos frente al presupuesto asignado. En esta 
es donde se debe ajustar una reprogramación presupuestal teniendo en cuenta 
el Segundo Comité. Ajustar la propuesta de traslado presupuestal desde 
subactividades. 

 

____ 

Programa curatorial — 95,2% comprometido. 

 
Nivel alto de compromiso con margen mínimo de maniobra. Esto debido a igul 
que en l sub actividad anterior se encuentran recursos sobrecomprometidos en 
sus  línea presupuestales como la línea: Proyectos especiales expositivos. Se 
prevé ajuste de rubros en el Segundo Comité; la acta correspondiente dejará 
trazabilidad de reprogramaciones y traslados internos dentro de la actividad. 

 

Formación – Circulación — 15,7% comprometido. 



 

El porcentaje va acorde a la programación las charlas, talleres e intervenciones están 
programadas para los próximas meses; y se espera que el compromiso y porcentaje 
se eleve en los próximos meses. 

 

_ 

Componente 1 · Actividad 3 — Proyectos editoriales 

 

 

La actividad avanza en etapa de preproducción editorial (definición de procesos, 
contratación puntual y preparación de entregables). El porcentaje comprometido (24,9%) 
es coherente con un cronograma que concentra diseño, correcciones, derechos y 
maquetación en el segundo semestre. 

Recomendaciones 

• Verificar licencias y cesiones de derechos antes de cerrar diseño para evitar 
reprocesos. 

• Diligenciar el formato único de informes con sus soportes para agilizar revisión y 
giro. 

 

 

Componente 1 · Actividad 4 — Plan Nacional de Patrimonio “Vamos a hacer 
Memoria” 



 

 

La actividad se encuentra en inicio de actividades. A la fecha, los movimientos se 
concentra en la subactividad de traslados; el resto de líneas permanece en fase de 
alistamiento.  

Sub actividades Componente 1 · Actividad 4 

Traslados (desplazamiento, alojamiento y transporte) del Plan de Patrimonio 

Es la única subactividad con movimiento: registra 0,7% del presupuesto general de toda la 
Actividad 4, con $2.141.500 en recursos comprometidos y $2.030.360 pagados 
correspondiente a dos comisiones. A su vez este pago corresponde al 4,9% de los 
recursos asignados para esta línea presupuestal. 

 

Las otras subactividades diferentes a traslados se mantienen en 0% de 
compromiso y pago a la fecha. Durante julio permanecieron en fase de 
alistamiento (fechas tentativas, responsables, insumos y coordinación con las 
áreas técnicas), por lo que aún no se refleja movimiento presupuestal. 



 

Componente 1 - Actividad 5: Servicios a usuarios BNC 

 

Al corte de este informe esta actividad no registra recursos compromisos oficialmente ni 
pagos; el presupuesto de $177.624.673 permanece disponible en su totalidad. Se 
encuentra en fase de alistamiento técnico y administrativo para el respectivo pago de las 
plataformas. 

En agosto se espera ver reflejado el avance con la formalización de suscripciones 
anuales y la programación de actividades, por lo que los indicadores comenzarán a 
moverse de forma progresiva entre agosto y octubre. 

Componente 1 · Actividad 6 — Divulgación y comunicaciones 



 

 

En julio se tramitaron las suscripciones para Brevo (envío masivo de correos) y 
StreamYard (transmisiones en vivo). Con las licencias ya pagadas, en agosto–octubre se 
activarán las demás líneas (boletín RNBP, “De sobremesa”, proyectos de audio y material 
impreso). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Componente 2 - Actividad 1:  Leer es mi Cuento 



 

 

A 31 de julio, Leer es mi Cuento avanza en línea con el plan: se tiene 
comprometido el 28,9% del presupuesto —$45.540.000 sobre un total de 
$157.512.183—, principalmente por la contratación del recurso humano que 
soporta la ejecución; queda un saldo por comprometer de $111.972.183 (71,1%) 
y aún no hay pagos registrados porque las cuentas se causarán y legalizarán 
mensualmente durante el segundo semestre. 

 

Componente 2 – Actividad 2: Efemérides literarias 

 

 



 

El movimiento de esta actividad se concentró en la contratación de especialistas para 
conversatorios y en los primeros gastos de desplazamiento y materiales. Con esto, la 
actividad acumula $13.292.270 comprometidos (5,0%) y $2.492.270 pagados (0,9%) 
frente a un presupuesto de $267.784.471.  

El resto ($254.492.201) permanece disponible para comprometer. Las líneas de producción 
asociadas a De sobremesa (J. A. Silva) y Estaba la pájara pinta (Albalucía Ángel) siguen 
en fase de alistamiento, con los paquetes de talleres, guías y piezas audiovisuales 
programados para el segundo semestre. 

 

Componente 2 – Actividad 3: Biblioteca de Escritoras Colombianas (BEC) 

 

 

Al 31 de julio, el presupuesto neto de la actividad es $117.788.300. De ese total, se tienen 
$2.370.000 comprometidos (2,0%) y $0 pagado; el saldo por comprometer asciende a 
$115.418.300. Los compromisos ya registrados corresponden a dos órdenes de servicio: 



una panelista invitada para conversatorio y la coordinación editorial de la ruta de difusión, 
ambas con fecha de inicio el 29/07/25. 

Se dejaron listas varias gestiones para agosto–septiembre (tiquetes, desplazamientos y 
asistentes editoriales). Con esto, se espera que el porcentaje comprometido empiece a 
crecer en la medida en que se confirmen municipios, agendas de conversatorios/clubes 
de lectura y se formalice la contratación de asistentes editoriales y logística. 

 

Componente 2 – Actividad 4: Oralituras 

 
En julio la actividad no registra movimientos contables (0% comprometido y 0% pagado 
sobre un presupuesto de $75.472.913), porque se concentró en el alistamiento técnico y 
administrativo de las cuatro líneas previstas: proceso editorial de El caminar de los hijos del 
tabaco, la coca y la yuca dulce (edición, mediación de ilustraciones con las 4 comunidades 
de La Chorrera, diseño e ISBN), proceso editorial de Ruta La Vorágine (cartografía, diseño 
e ISBN), traducción al inglés de El caminar… y adquisición/mediación de 41 ejemplares por 
cada uno de los cinco títulos arhuacos. Con los términos de referencia y cronogramas en 
ajuste, se espera que en agosto y septiembre se empiece a ver el aumento en recursos 
comprometidos y, en consecuencia, los pagos asociados a edición, diseño, cartografía, 
traducción y compras. 

 

 



Componente 2 – Actividad 6: Biblioteca Afro 

 

 

A 31 de julio, la actividad no registra compromisos ni pagos (0% de $186.991.761), porque 
permanece en fase de alistamiento técnico y administrativo. En los próximos meses se 
prevé la formalización escalonada de las contrataciones y servicios previstos en el plan 
(edición general, apoyos editoriales e investigativos, gestión y trámite de derechos, 
transcripciones, compilación de obras, materiales de investigación y corrección de estilo), 
con lo cual comenzará a reflejarse el avance en recursos comprometidos y ejecutados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Componente 2 – Actividad 7: “MiCasa” 

 

 
A 31 de julio se tiene $176.850.000 comprometidos, que equivalen al 64,7 % del 
presupuesto de $273.537.446. El compromiso se concentra en talento editorial mediante 
contratos y ODS para curaduría y edición de textos, corrección ortotipográfica y de estilo, 
diseño y diagramación, cartografías y apoyos técnicos del sello MiCasa. Queda un saldo 
por comprometer de $96.687.446 (35,3 %), asociado a servicios complementarios y 
producción del segundo semestre. Pagado a la fecha: 0, dado que los desembolsos se 
realizan contra entregables y empezarán a verse en los próximos cortes. 

 

 

 

 

 



Componente 2 · Actividad 8 — Colección literaria para la formación artística 

 
Al 31 de julio el presupuesto asciende a $159.358.205, con 0% comprometido y 0% 
pagado. La actividad se encuentra en fase de alistamiento editorial: cierre de la 
curaduría de títulos, definición de lineamientos y cronograma, y preparación de términos 
de referencia para edición, diseño y gestión de derechos. En agosto–septiembre se 
proyecta iniciar la contratación de editor(a) general, asistentes editoriales e 
investigación, gestión de derechos, corrección y revisión de pruebas, dirección de 
arte y maquetación, conversión/transcripción, ilustración e ISBN, por lo que el 
avance en recursos comprometidos y ejecutados comenzará a reflejarse de manera 
progresiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Resumen general 

 

A 31 de julio de 2025 el convenio suma $4.080.865.897, con $1.490.763.484 ya 
comprometidos (37%) y $75.115.050 pagados (1,8%); el resto del comprometido 
($1.415.648.434, 34,7%) está en curso de legalización y registro bajo el esquema de 
desembolsos progresivos hasta el 31 de diciembre, por lo que su reflejo en pagos 
crecerá mes a mes. El Componente 1 avanza sólido en Gestión de apoyo misional (94%) 
y comienza a mover Actividad cultural y académica (20,9%) y Proyectos editoriales 
(24,9%); Patrimonio marca 0,7% por traslados y el resto está en alistamiento. En el 
Componente 2, el mayor impulso lo trae “MiCasa” (64,7%) y Leer es mi Cuento (28,9%); 
Efemérides registra 5,0% comprometido y 0,9% pagado, mientras BEC (2,0%), Oralituras, 
Biblioteca Afro y Colección para la formación artística (0%) están en fase de 
contratación y ajustes editoriales. En síntesis: la operación ya está amarrada en sus frentes 
clave, los pagos despegarán conforme entren cuentas y soportes, y en agosto–
septiembre se prevé aumento de compromisos en las líneas programadas para el segundo 
semestre. 

 



 

 

Verificación de anexos y soportes 

• Carpetas de soportes de pago: están organizadas por contratista (cuentas de 
cobro, OS/contratos, actas, certificaciones y evidencias). 

 
Enlace: 2025_Contrataciones por componentes 

 

• Cuadro de avance financiero detallado: disponible en Datos adjuntos 
del envío de este informe. 

 

 

 

 

 



Recomendaciones 

• Tiquetes y viáticos con anticipación. Programar y tramitar comisiones de servicio, 
compra de tiquetes y legalización de viáticos con la debida antelación para asegurar 
disponibilidad, mejores tarifas y evitar sobrecostos o reprogramaciones. 

• Solicitar a contratistas y equipos que radiquen sus cuentas de cobro con todos los 
anexos exigidos (formato de informe, soportes, RUT, certificaciones, etc.). Esto 
reduce devoluciones y acelera el flujo de pagos. 

• Monitoreo de saldos y compromisos. Hacer seguimiento permanente al saldo por 
comprometer de cada actividad y subactividad, con alertas tempranas cuando se 
acerque al límite, para no sobrepasar recursos ni afectar metas. 

• Ajuste de rubros en el Segundo Comité. Presentar y aprobar en el comité la 
propuesta de reprogramación entre subactividades (sin cambiar el objeto), dejando 
trazabilidad en el acta de las decisiones y de los traslados internos autorizados. 

• Diligenciar el formato de informe mensual siguiendo las instrucciones con los 
soportes en UN ÚNICO PDF. 

• En caso de archivos “pesados” o complejos. Cuando haya hojas de cálculo, 
audios, videos o diseños: insertar en el PDF un pantallazo y una breve nota 
(nombre del archivo, tamaño y descripción, adjuntándolo en la carpeta). 

• Nombrar los archivos con la nomenclatura sugerida en las instrucciones del formato 
de informes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INFORME CONTRAPARTIDAS 

Componente 1 – Actividad 1: Apoyo misional (Contrapartida) 

 

 

 
A corte 31/07/2025, el presupuesto de $125.000.000 registra compromisos y pagos por 
$2.078.600 (1,7%), con un saldo por comprometer de $122.921.400 (98,3%). En julio se 
ejecutó un servicio de transporte terrestre con ingreso a isla para acompañamiento 
técnico a una biblioteca departamental; el gasto se imputó a la bolsa agotable de logística 
(tiquetes, desplazamientos y afines) y quedó comprometido y pagado el 29/07. 
Lectura: la contrapartida se mantiene en fase de alistamiento; se activaron traslados 
puntuales y permanece disponible la mayor parte de la bolsa para cubrir recorridos, 
apoyos y desplazamientos del segundo semestre. 

 

 

 

 



Componente 1 – Actividad 2: Actividad cultural y académica (Contrapartida) 

 

 

 
A corte 31/07/2025, el presupuesto asciende a $150.000.000. Se registran compromisos 
y pagos por $2.340.000 (1,6%), con saldo por comprometer de $147.660.000 (98,4%). 

Se ejecutó 

• Logística de programación cultural: dos servicios de transporte terrestre 
(Wikiexpress y Rutranscol) por $200.000 en total, para apoyo a la visita guiada de 
la exposición Gabo y para el desmontaje de la muestra el 3 de agosto. 

• Materiales y producción gráfica (Gráficos San Camaleón): 
o Impresión de 1 plotter, 1 afiche y 1.000 separadores para el proyecto Un 

libro para tu biblioteca ($200.000). 
o Producción adicional de separadores ($640.000). 
o Desmontaje de 4 pendones de la exposición Gabo: todo se sabe 

($1.500.000). 
Todos los compromisos quedaron pagados en julio. 

 

 



Con corte al 31 de julio de 2025, el cuadro de contrapartida no registra nuevas 
solicitudes distintas a las ya reportadas. No se evidencian compromisos ni pagos 
adicionales a los descritos en este informe; por tanto, el saldo permanece disponible a la 
espera de requerimientos que se tramitarán según el procedimiento establecido y la 
programación del segundo semestre. 

 

Verificación de anexos y soportes 

• Cuadro de avance de COTRAPARTIDA DETALLADO: disponible en Datos 
adjuntos del envío de este informe. 

 

Informe elaborado por:  

 

-- 
 

 
LUIS ANTONIO VILLAMIZAR CABRERA 
Coordinador General, Convenio 1645-2025 
+57 305 7679894 
https://corpoelite.org.co/  

 



Informe avance presupuestas a 31 de agosto de 2025 

Avance a la supervisión del convenio sobre la ejecución presupuestal, saldos de 
cada actividad y pagos a contratistas por todo concepto. 

 

A continuación, se presenta el informe a corte de 31 de agosto de 2025 del convenio 
1645-2025 con la Biblioteca Nacional de Colombia. El avance por componente y actividad, 
la ejecución presupuestal a 31/08/2025, los saldos disponibles y los pagos efectuados. 

 

Componente 1 · Actividad 1 — Gestión de apoyo misional 

 

A la fecha, se encuentran comprometidos $1.055.978.780, lo que representa un 98,62% 
del total. El saldo pendiente por comprometer asciende a $14.737.999 (1,38%). Del total, 
se han pagado efectivamente $177.853.974, que corresponden a giros ya legalizados y 
soportados, en el marco del esquema de desembolsos progresivos. 

Est actividad está prácticamente completada en términos de contratación y compromisos 
presupuestales, quedando un margen muy reducido por ejecutar. Los pagos continúan en 
curso, sujetos al cronograma de recepción y validación de cuentas de cobro, lo que 
asegura que las cifras se incrementen en los próximos cortes. 

Recomendaciones 

• Mantener el monitoreo del saldo restante ($14.737.999) para evitar riesgos de 
sobreejecución. 

• Continuar con el seguimiento al flujo de pagos, procurando la entrega oportuna de 
cuentas de cobro y soportes completos por parte de los contratistas. 

 

 

 

 

 

 



Componente 1 · Actividad 2 — Actividad cultural y académica BNC 

 

Del presupuesto neto de $979.935.685, se han comprometido $256.325.356 (26,2%), 
quedando un saldo importante por comprometer de $723.610.329 (73,8%). Los pagos 
efectuados a la fecha alcanzan los $18.834.707, lo cual indica que la ejecución financiera 
aún está en una fase inicial, pese a que ya se han asegurado compromisos relevantes. El 
avance en compromisos muestra que el proceso de planeación se está materializando, 
aunque el margen de ejecución futura es amplio. 

Recomendaciones: 

Se recomienda definir un cronograma de ejecución detallado para comprometer los 
recursos restantes antes del último trimestre, evitando acumulación de actividades y 
riesgos de inejecución. 

Realizar un seguimiento semanal a la presentación y validación de soportes, para que el 
porcentaje pagado acompañe el ritmo de los compromisos adquiridos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Componente 1 · Actividad 3: Proyectos editoriales 

 

La actividad cuenta con un presupuesto neto de $143.327.103, de los cuales se han 
comprometido $15.191.300, que representan el 10,6% del total. De este valor 
comprometido, se han pagado $3.291.300, mientras que el saldo pendiente por 
comprometer asciende a $128.135.803 (89,4%). Esto refleja que la ejecución de la 
actividad se encuentra aún en una fase inicial, con gran parte de los recursos disponibles 
para atender los compromisos editoriales programados en el segundo semestre. 

Recomendaciones: 

• Acelerar los procesos de contratación y pagos asociados a los productos 
editoriales para evitar acumulación hacia el cierre del año. 

• Garantizar la entrega oportuna de soportes de impresión, derechos de autor y 
diagramación para cumplir los cronogramas establecidos. 

 

Componente 1 · Actividad 4 — Plan Nacional de Patrimonio “Vamos a hacer 
Memoria” 

 

El presupuesto neto asignado asciende a $306.156.936, de los cuales se han 
comprometido $2.549.660, lo que equivale apenas al 0,8% del total. A la fecha, se han 
efectuado pagos por $2.030.360, mientras que el saldo por comprometer es de 
$303.607.276, es decir, la gran mayoría de los recursos permanece disponible. 

Esto muestra que la actividad se encuentra en su fase inicial de ejecución, con 
compromisos mínimos registrados y un nivel de ejecución financiera todavía en inicio. El 
alto saldo por comprometer representa una oportunidad para acelerar la planeación y 
contratación de las acciones previstas, asegurando que se cumplan los cronogramas y 
metas establecidas para el segundo semestre. 



Recomendaciones: 

� Acelerar la contratación y planeación de actividades, de modo que se logre un 
mayor nivel de ejecución en el corto plazo. 

�  Coordinar con las áreas técnicas y administrativas de la BNC para identificar las 
acciones prioritarias y establecer un cronograma ajustado de compromisos. 

Las otras subactividades diferentes a traslados se mantienen en 0% de compromiso y 
pago a la fecha. Durante los meses de julio y agosto permanecieron en fase de 
alistamiento (fechas tentativas, responsables, insumos y coordinación con las áreas 
técnicas), por lo que aún no se refleja movimiento presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 



Componente 1 - Actividad 5: Servicios a usuarios BNC 

 

La actividad 5 cuenta con un presupuesto neto de $177.624.673, de los cuales se han 
comprometido $116.284.017, lo que representa un 65,5% de avance en compromisos. 
Aún queda un saldo por comprometer de $61.340.656 (34,5%). No obstante, hasta el 
corte del 31 de agosto no se registra valor pagado en pesos colombianos debido a que los 
compromisos corresponden principalmente a adquisiciones en plataformas virtuales 
canceladas en dólares. 

Recomendaciones 

• Avanzar en la aceleración de la expedición de comprobantes de egreso con la 
equivalencia en pesos colombianos. 

• Incorporar en los reportes el valor real de cada pago y la tasa representativa de 
cambio aplicada, de modo que exista trazabilidad completa entre compromisos, 
pagos y ejecución real. 

• Este aspecto deberá ser subsanado en el próximo informe de septiembre, para 
que refleje los desembolsos efectivos y su incidencia en el presupuesto de la 
actividad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Componente 1 · Actividad 6 — Divulgación y comunicaciones 

 

El presupuesto neto de esta actividad es de $62.849.346, de los cuales se encuentran 
comprometidos $19.436.790, lo que corresponde al 30,9% del total. A la fecha del 31 de 
agosto de 2025 aún no se registran pagos efectivos, mientras que queda un saldo por 
comprometer de $43.412.556. 

El grueso de los compromisos corresponde a servicios de plataformas virtuales 
contratadas en dólares, situación que, al igual que en la Actividad 5, requiere de la 
consolidación de comprobantes de egreso en pesos colombianos con el detalle de la tasa 
de cambio aplicada. A diferencia de aquella, en esta actividad se incluye además un 
contrato de prestación de servicios profesionales por valor de aproximadamente $16 
millones, lo que explica parte del avance en compromisos. 

Recomendaciones 

• Agilizar la recolección de comprobantes de egreso en pesos colombianos 
asociados a las plataformas en dólares, con el fin de reflejar el valor real pagado y 
la tasa de cambio correspondiente. 

• Reforzar el seguimiento de la ejecución del contrato de servicios profesionales, 
asegurando el cumplimiento de entregables y soportes para que su pago pueda 
registrarse oportunamente en el próximo informe. 

• Mantener un control detallado de los compromisos restantes, priorizando la 
planeación de pagos en septiembre para disminuir el saldo pendiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Componente 2 - Actividad 1:  Leer es mi Cuento 

 

El presupuesto neto asignado a esta actividad asciende a $157.512.183. De este total, se 
han comprometido $68.943.000, equivalente al 43,8% del presupuesto, mientras que el 
saldo pendiente por comprometer asciende a $88.569.183 (56,2%). Hasta el momento, no 
se han registrado pagos efectivos, pues las contrataciones realizadas se encuentran en 
etapa de compromiso y ejecución, pero aún no han presentado cuentas de cobro ni 
soportes de pago que permitan reflejar giros en la contabilidad. 

Recomendaciones 

• Mantener un monitoreo constante de las contrataciones en curso, para garantizar 
que las obligaciones adquiridas se reflejen oportunamente en pagos y no se 
acumulen hacia el último trimestre. 

• Reforzar la entrega oportuna de informes y soportes por parte de los contratistas, 
de manera que se puedan legalizar compromisos y programar pagos sin retrasos. 

• Evaluar la disponibilidad del 56,2% aún sin comprometer, con el fin de asegurar 
que los recursos se orienten a las metas trazadas y no generen rezagos frente al 
cronograma global del convenio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Componente 2 · Actividad 2: Efemérides Literarias 

 

El presupuesto neto asignado para esta actividad es de $267.784.471, de los cuales se 
han comprometido $19.950.629, lo que representa un 7,5% de ejecución. El saldo por 
comprometer asciende a $247.833.842, lo que evidencia que aún queda la mayor parte 
del recurso disponible para el desarrollo de esta línea. A la fecha se han pagado 
$8.599.739, correspondientes principalmente a comisiones y desplazamientos logísticos, 
aproximadamente $10.800.000, que corresponden a órdenes de servicios ya contratadas 
que se encuentran en ejecución de actividades sin ningún pago a la fecha del 31 de 
agosto de 2025. 

Recomendaciones: 

• Hacer seguimiento a los pagos pendientes por órdenes de servicio, de forma que 
no se acumulen compromisos hacia el cierre del trimestre. 

• Acelerar la programación de nuevas acciones y contrataciones para equilibrar el 
nivel de ejecución, considerando que el 92,5% del presupuesto aún está sin 
comprometer. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Componente 2 · Actividad 3: Biblioteca de Escritoras Colombianas (BEC) 

 

El presupuesto asignado para esta actividad asciende a $117.788.300, de los cuales se 
han comprometido $58.863.310, que equivale al 50,0% del total. A la fecha, el saldo 
pendiente por comprometer es de $58.924.990, mientras que lo pagado asciende a 
$3.798.310, correspondiente a comisiones ya ejecutadas. El resto de los compromisos 
actuales está representado principalmente en órdenes de servicio en ejecución, cuyos 
pagos se verán reflejados en los próximos meses conforme se presenten y validen los 
soportes correspondientes. 

Recomendaciones: 

• Mantener el seguimiento a la ejecución de las órdenes de servicio ya contratadas, 
verificando entregables y soportes de manera oportuna. 

• Asegurar la proyección de pagos en el siguiente informe (septiembre) para reflejar 
la ejecución real de los compromisos adquiridos. 

 

Componente 2 – Actividad 4: Oralituras 

 
A la fecha del 31 de agosto de 2025 la actividad no registra movimientos contables (0% 
comprometido y 0% pagado sobre un presupuesto de $75.472.913), porque se concentró 
en el alistamiento técnico y administrativo de las cuatro líneas previstas: proceso editorial 
de El caminar de los hijos del tabaco, la coca y la yuca dulce (edición, mediación de 
ilustraciones con las 4 comunidades de La Chorrera, diseño e ISBN), proceso editorial de 
Ruta La Vorágine (cartografía, diseño e ISBN), traducción al inglés de El caminar… y 
adquisición/mediación de 41 ejemplares por cada uno de los cinco títulos arhuacos. Con 
los términos de referencia y cronogramas en ajuste, se espera que en agosto y septiembre 



se empiece a ver el aumento en recursos comprometidos y, en consecuencia, los pagos 
asociados a edición, diseño, cartografía, traducción y compras. 

 

 

Componente 2 - Actividad 5:  Reading Colombia 

 

Al 31 de agosto la actividad no registra movimientos contables (0% comprometido y 0% 
pagado sobre un presupuesto de $101.810.095), porque se concentró en el alistamiento 
técnico y administrativo de las cuatro líneas previstas. Con los términos de referencia y 
cronogramas en ajuste, se espera que en septiembre se empiece a ver el aumento en 
recursos comprometidos y, en consecuencia, los pagos asociados a edición, diseño, 
cartografía, traducción y compras. 

 

 

 

 

 



Componente 2 – Actividad 6: Biblioteca Afro 

 

El presupuesto neto asignado a esta actividad es de $186.991.761. A la fecha se 
encuentran comprometidos $20.667.000, lo que corresponde al 11,1% del total. El saldo 
pendiente por comprometer asciende a $166.324.761 (88,9%), mientras que no se 
registra ningún pago efectuado hasta el momento. 

Este avance corresponde únicamente a un contrato de servicios profesionales, el cual se 
encuentra en ejecución y aún no presenta desembolsos. Se prevé que en los próximos 
meses comiencen a reflejarse los pagos derivados de dicho contrato, una vez se legalicen 
los soportes y se presenten las cuentas de cobro correspondientes. 

Recomendaciones: 

• Asegurar que el contratista entregue oportunamente los informes y soportes 
requeridos para que los pagos se vean reflejados en los próximos informes. 

• Realizar un monitoreo cercano del 88,9% restante, de manera que los 
compromisos se vayan ejecutando conforme al cronograma y sin retrasos en la 
implementación de las actividades de la Biblioteca Afro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Componente 2 · Actividad 7: “MiCasa” 

 

El presupuesto neto asignado a esta actividad asciende a $273.537.446. De este total, se 
encuentran comprometidos $202.400.000, lo que representa un 73,99% del recurso 
disponible. A la fecha del corte (31 de agosto), no se han registrado pagos ejecutados, 
mientras que el saldo pendiente por comprometer corresponde a $71.137.446 (26,01%). 

La actividad presenta un nivel de compromiso alto, cercano al 74%, lo que indica una 
planeación avanzada en términos contractuales, aunque aún no se refleja en pagos 
efectivos.  

Recomendaciones: 

• Acelerar el proceso de legalización de contratos y la recepción de soportes, para 
que el flujo de pagos empiece a reflejarse en los informes siguientes. 

• Mantener el monitoreo sobre el 26% restante, priorizando aquellos rubros que 
aseguren la continuidad de las actividades sin retrasos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Componente 2 · Actividad 8 — Colección literaria para la formación artística 

 

 
Al 31 de agosto el presupuesto asciende a $159.358.205, con 0% comprometido y 0% 
pagado. La actividad se encuentra en fase de alistamiento editorial: cierre de la 
curaduría de títulos, definición de lineamientos y cronograma, y preparación de términos 
de referencia para edición, diseño y gestión de derechos. En agosto–septiembre se 
proyecta iniciar la contratación de editor(a) general, asistentes editoriales e 
investigación, gestión de derechos, corrección y revisión de pruebas, dirección de 
arte y maquetación, conversión/transcripción, ilustración e ISBN, por lo que el 
avance en recursos comprometidos y ejecutados comenzará a reflejarse de manera 
progresiva. 

 



Informe avance presupuestas a 30 de septiembre de 2025 

Avance a la supervisión del convenio sobre la ejecución presupuestal, saldos de 
cada actividad y pagos a contratistas por todo concepto. 

 

A continuación, se presenta el informe a corte de 30 de septiembre de 2025 del convenio 
1645-2025 con la Biblioteca Nacional de Colombia. El avance por componente y actividad, 
la ejecución presupuestal a 30/09/2025, los saldos disponibles y los pagos efectuados. 

 

Componente 1 · Actividad 1 — Gestión de apoyo misional 

 

A la fecha, se encuentran comprometidos $1.070.716.779, lo que representa un 100% del 
total. A le fecha, no se tiene saldo por comprometer a $0 (0%). Del total, se han pagado 
efectivamente $273.094.285, que corresponden a giros ya legalizados y soportados, en el 
marco del esquema de desembolsos progresivos. 

Est actividad está completada en términos de contratación y compromisos 
presupuestales, donde el presupuesto se ha ejecutado en su totalidad. Los pagos 
continúan en curso, sujetos al cronograma de recepción y validación de cuentas de cobro, 
lo que asegura que las cifras se incrementen en los próximos cortes. 

Recomendaciones 

• Mantener el monitoreo del rubro , ya que no se puede ejecutar contratación por 
este rubro, ya que no se tiene disponibilidad presupuestal. 

• Continuar con el seguimiento al flujo de pagos, procurando la entrega oportuna de 
cuentas de cobro y soportes completos por parte de los contratistas. 

 

 

 

 

 

 



Componente 1 · Actividad 2 — Actividad cultural y académica BNC 

 

Del presupuesto neto de $979.935.685, se han comprometido $398.129.223 (40,6%), 
quedando un saldo importante por comprometer de $581.806.462 (59,4%). Los pagos 
efectuados a la fecha alcanzan los $109.963.020, lo cual indica que la ejecución financiera 
ha tenido un avance importante, no obstante, pese a que ya se han asegurado compromisos 
relevantes. El avance en compromisos muestra que el proceso de planeación se está 
materializando, aunque el margen de ejecución futura es amplio. 

Recomendaciones: 

Se recomienda definir un cronograma de ejecución detallado para comprometer los 
recursos restantes antes del último trimestre, evitando acumulación de actividades y 
riesgos de inejecución. 

Realizar un seguimiento semanal a la presentación y validación de soportes, para que el 
porcentaje pagado acompañe el ritmo de los compromisos adquiridos. 

 

Componente 1 · Actividad 3: Proyectos editoriales 

 

La actividad cuenta con un presupuesto neto de $143.327.103, de los cuales se han 
comprometido $133.541.300, que representan el 93,2% del total. De este valor 
comprometido, se han pagado $64.791.300, mientras que el saldo pendiente por 
comprometer asciende a $9.785.803 (6,8%). Esto refleja que la ejecución de la actividad 
se encuentra entrando en la fase final, y con ejecución de pagos cercana al 50% 

Recomendaciones: 

Porcentaje Comprometido a la fecha
C1_Actividad 2 Act.Cultural

40,6%



• Realizar el monitoreo del saldo pendiente por comprometer, dado que la 
disponibilidad presupuestal restante para efectuar contrataciones a través de este 
rubro es limitada.  

• Garantizar la entrega oportuna de soportes de impresión, derechos de autor y 
diagramación para cumplir los cronogramas establecidos. 

 

Componente 1 · Actividad 4 — Plan Nacional de Patrimonio “Vamos a hacer 
Memoria” 

 

El presupuesto neto asignado asciende a $306.156.936, de los cuales se han 
comprometido $2.549.660, lo que equivale apenas al 0,8% del total. A la fecha, se han 
efectuado pagos por $2.030.360, mientras que el saldo por comprometer es de 
$303.607.276, es decir, la gran mayoría de los recursos permanece disponible. 

Esto muestra que la actividad se encuentra en su fase inicial de ejecución, con 
compromisos mínimos registrados y un nivel de ejecución financiera todavía en inicio. El 
alto saldo por comprometer representa una oportunidad para acelerar la planeación y 
contratación de las acciones previstas, asegurando que se cumplan los cronogramas y 
metas establecidas para el segundo semestre. 

Recomendaciones: 

� Acelerar la contratación y planeación de actividades, de modo que se logre un 
mayor nivel de ejecución en el corto plazo. 

�  Coordinar con las áreas técnicas y administrativas de la BNC para identificar las 
acciones prioritarias y establecer un cronograma ajustado de compromisos. 

Las otras subactividades diferentes a traslados se mantienen en 0% de compromiso y 
pago a la fecha. Durante los meses de julio y agosto permanecieron en fase de 
alistamiento (fechas tentativas, responsables, insumos y coordinación con las áreas 
técnicas), por lo que aún no se refleja movimiento presupuestal. 

 



 

Componente 1 - Actividad 5: Servicios a usuarios BNC 

 

La actividad 5 cuenta con un presupuesto neto de $177.624.673, de los cuales se han 
comprometido $116.284.017, lo que representa un 65,5% de avance en compromisos. 
Aún queda un saldo por comprometer de $61.340.656 (34,5%). La ejecución de pago se 
encuentra en $116.284.017, donde, se ha realizado el cague de los comprobantes de 
egreso, y se realizó la conversión de dólares a pesos, de las plataformas empleadas en el 
desarrollo de los procesos de la biblioteca. 

Recomendaciones 

• Realizar el seguimiento al rubro, para terminar de comprometer los recursos 
disponibles. 

 



Componente 1 · Actividad 6 — Divulgación y comunicaciones 

 

El presupuesto neto de esta actividad es de $62.849.346, de los cuales se encuentran 
comprometidos $19.436.790, lo que corresponde al 30,9% del total. A la fecha del 30 de 
septiembre de 2025 aún no se registran pagos efectivos, mientras que queda un saldo por 
comprometer de $43.412.556. 

El grueso de los compromisos corresponde a servicios de plataformas virtuales 
contratadas en dólares, situación que, al igual que en la Actividad 5, requiere de la 
consolidación de comprobantes de egreso en pesos colombianos con el detalle de la tasa 
de cambio aplicada. A diferencia de aquella, en esta actividad se incluye además un 
contrato de prestación de servicios profesionales por valor de aproximadamente $16 
millones, lo que explica parte del avance en compromisos. 

Recomendaciones 

• Agilizar la recolección de comprobantes de egreso en pesos colombianos 
asociados a las plataformas en dólares, con el fin de reflejar el valor real pagado y 
la tasa de cambio correspondiente. 

• Reforzar el seguimiento de la ejecución del contrato de servicios profesionales, 
asegurando el cumplimiento de entregables y soportes para que su pago pueda 
registrarse oportunamente en el próximo informe. 

• Mantener un control detallado de los compromisos restantes, priorizando la 
planeación de pagos en septiembre para disminuir el saldo pendiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Componente 2 - Actividad 1:  Leer es mi Cuento 

 

El presupuesto neto asignado a esta actividad asciende a $157.512.183. De este total, se 
han comprometido $69.543.000, equivalente al 44,2% del presupuesto, mientras que el 
saldo pendiente por comprometer asciende a $87.969.183 (55,8%). Hasta el momento, no 
se han registrado pagos efectivos, pues las contrataciones realizadas se encuentran en 
etapa de compromiso y ejecución, pero aún no han presentado cuentas de cobro ni 
soportes de pago que permitan reflejar giros en la contabilidad. 

Recomendaciones 

• Mantener un monitoreo constante de las contrataciones en curso, para garantizar 
que las obligaciones adquiridas se reflejen oportunamente en pagos y no se 
acumulen hacia el último trimestre. 

• Reforzar la entrega oportuna de informes y soportes por parte de los contratistas, 
de manera que se puedan legalizar compromisos y programar pagos sin retrasos. 

• Evaluar la disponibilidad del 55,8% aún sin comprometer, con el fin de asegurar 
que los recursos se orienten a las metas trazadas y no generen rezagos frente al 
cronograma global del convenio. 

Componente 2 · Actividad 2: Efemérides Literarias 

 

El presupuesto neto asignado para esta actividad es de $288.784.471, de los cuales se 
han comprometido $68.550.629, lo que representa un 23,7% de ejecución. El saldo por 
comprometer asciende a $220.233.842, lo que evidencia que, aunque, la ejecución 
presupuestal aumento, con respecto del corte pasado, resta un porcentaje considerable 
por ejecutar, que es igual al 76,3%. A la fecha se han pagado $8.599.739, 
correspondientes principalmente a comisiones y desplazamientos logísticos, 
aproximadamente $10.800.000, que corresponden a órdenes de servicios ya contratadas 
que se encuentran en ejecución de actividades sin ningún pago a la fecha del 30 de 
septiembre 

Recomendaciones: 



• Hacer seguimiento a los pagos pendientes por órdenes de servicio, de forma que 
no se acumulen compromisos hacia el cierre del trimestre. 

• Acelerar la programación de nuevas acciones y contrataciones para equilibrar el 
nivel de ejecución, considerando que el 76,3% del presupuesto aún está sin 
comprometer. 

Componente 2 · Actividad 3: Biblioteca de Escritoras Colombianas (BEC) 

 

El presupuesto asignado para esta actividad asciende a $117.788.300, de los cuales se 
han comprometido $62.263.310, que equivale al 52,9% del total. A la fecha, el saldo 
pendiente por comprometer es de $55.524.990, mientras que lo pagado asciende a 
$3.798.310, correspondiente a comisiones ya ejecutadas. El resto de los compromisos 
actuales está representado principalmente en órdenes de servicio en ejecución, cuyos 
pagos se verán reflejados en los próximos meses conforme se presenten y validen los 
soportes correspondientes. 

Recomendaciones: 

• Mantener el seguimiento a la ejecución de las órdenes de servicio ya contratadas, 
verificando entregables y soportes de manera oportuna. 

• Asegurar la proyección de pagos en el siguiente informe (octubre) para reflejar la 
ejecución real de los compromisos adquiridos. 

 

Componente 2 – Actividad 4: Oralituras 

 
 

A la fecha del 30 de septiembre de 2025 la actividad  registra un recurso comprometido del 
13,9%, del cual, solo dos actividades se han afectado presupuestalmente, las cuales son: 



proceso editorial y cartografía. El saldo restante por ejecutar es $ 64.995.913, 
correspondiente al 86,1% . 

Recomendaciones 

• Mantener un monitoreo constante de las contrataciones en curso, para garantizar 
que las obligaciones adquiridas se reflejen oportunamente en pagos y no se 
acumulen hacia el último trimestre. 

• Reforzar la entrega oportuna de informes y soportes por parte de los contratistas, 
de manera que se puedan legalizar compromisos y programar pagos sin retrasos. 

• Evaluar la disponibilidad del 86,1% aún sin comprometer, con el fin de asegurar 
que los recursos se orienten a las metas trazadas y no generen rezagos frente al 
cronograma global del convenio. 

Componente 2 - Actividad 5:  Reading Colombia 

 

Al 30 de septiembre la actividad no registra movimientos contables (0% comprometido y 
0% pagado sobre un presupuesto de $101.810.095), porque se concentró en el 
alistamiento técnico y administrativo de las cuatro líneas previstas. Con los términos de 
referencia y cronogramas en ajuste, se espera que en septiembre se empiece a ver el 
aumento en recursos comprometidos y, en consecuencia, los pagos asociados a 
edición, diseño, cartografía, traducción y compras. 

Componente 2 – Actividad 6: Biblioteca Afro 

 

El presupuesto neto asignado a esta actividad es de $186.991.761. A la fecha se 
encuentran comprometidos $79.401.300 lo que corresponde al 42,5% del total. El saldo 
pendiente por comprometer se encuentran en $107.590.461 (57,5%), mientras que no se 
registra ningún pago efectuado hasta el momento. 



Este avance corresponde únicamente a un contrato de servicios profesionales, el cual se 
encuentra en ejecución y aún no presenta desembolsos. Se prevé que en los próximos 
meses comiencen a reflejarse los pagos derivados de dicho contrato, una vez se legalicen 
los soportes y se presenten las cuentas de cobro correspondientes. 

Recomendaciones: 

• Asegurar que el contratista entregue oportunamente los informes y soportes 
requeridos para que los pagos se vean reflejados en los próximos informes. 

• Realizar un monitoreo cercano del 57,5% restante, de manera que los 
compromisos se vayan ejecutando conforme al cronograma y sin retrasos en la 
implementación de las actividades de la Biblioteca Afro 

Componente 2 · Actividad 7: “MiCasa” 

 

El presupuesto neto asignado a esta actividad asciende a $273.537.446. De este total, se 
encuentran comprometidos $240.400.000, lo que representa un 87,89% del recurso 
disponible. A la fecha del corte (30 de septiembre), no se han registrado pagos 
ejecutados, mientras que el saldo pendiente por comprometer corresponde a $33.137.446 
(12,11%). 

La actividad presenta un nivel de compromiso alto, cercano al 88%, lo que indica una 
planeación avanzada en términos contractuales, aunque aún no se refleja en pagos 
efectivos.  

Recomendaciones: 

• Acelerar el proceso de legalización de contratos y la recepción de soportes, para 
que el flujo de pagos empiece a reflejarse en los informes siguientes. 

• Mantener el monitoreo sobre el 12,11% restante, priorizando aquellos rubros que 
aseguren la continuidad de las actividades sin retrasos. 

 

 

 

 



Componente 2 · Actividad 8 — Colección literaria para la formación artística 

 

 
Al 31 de agosto el presupuesto asciende a $159.358.205, con 0% comprometido y 0% 
pagado. La actividad se encuentra en fase de alistamiento editorial: cierre de la 
curaduría de títulos, definición de lineamientos y cronograma, y preparación de términos 
de referencia para edición, diseño y gestión de derechos. En agosto–septiembre se 
proyecta iniciar la contratación de editor(a) general, asistentes editoriales e 
investigación, gestión de derechos, corrección y revisión de pruebas, dirección de 
arte y maquetación, conversión/transcripción, ilustración e ISBN, por lo que el 
avance en recursos comprometidos y ejecutados comenzará a reflejarse de manera 
progresiva. 

 


